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THE ROLE OF EMPLOYMENT OF WAR VETERANS IN THEIR REINTEGRATION  
AND RESTORATION OF THE POTENTIAL OF SOLIDARITY IN UKRAINE 

 
Анотація. В статті розглянуто поняття «реінтеграція ветеранів війни». Обгрун-
тована роль забезпечення ветеранів війни гідною роботою у ефективній їхній  
реінтеграції. Для України підтримка зайнятості ветеранів має стати пріоритет-
ним завданням, при цьому функція держави в реінтеграційному процесі ветеранів 
має полягати у створенні умов та наданні можливостей ветеранам одержати  
гідну роботу як джерела добробуту, перспективи для особистісного розвитку та 
соціальної інтеграції, попередження девіантної поведінки. Проте попри дослі-
дження проблем працевлаштування ветеранів війни, які проводяться переважно 
громадськими організаціями, прийняту Стратегію розвитку ветеранської полі-
тики на період до 2030 року, чинні заходи із підтримки зайнятості ветеранів війни 
на сьогодні мають несистемний характер, не враховують потреби ветеранів 
щодо організації та умов праці, охоплюють невелику чисельність ветеранів та не 
вирішують глобально проблему працевлаштування цієї категорії населення. Крім 
того, відсутність актуальної офіційної статистичної інформації щодо загальної 
чисельності ветеранів війни, в тому числі чисельності працюючих та безробітних 
ветеранів війни, інформації щодо потреб ветеранів значно ускладнює проблему їх-
нього працевлаштування. 
Серед основних викликів: недостатність програм працевлаштування ветеранів 
та інформації про наявні такі програми та щодо оцінки їхньої ефективності; пси-
хологічні барʼєри ветеранів війни; низька обізнаність роботодавців щодо законода-
вчо передбачених гарантій та пільг ветеранам; недостатність адаптованих ро-
бочих місць для ветеранів з інвалідністю. 
На державному рівні на сьогодні в Україні потрібно передусім визначити стратегі-
чні галузі для працевлаштування ветеранів; розробити механізм співставлення 
військової професії цивільній для врахування унікальних набутих під час війни умінь 
та навичок; активізувати розробку , програм професійного навчання за актуаль-
ними на ринку праці професіями та програм подальшого працевлаштування вете-
ранів із обовʼязковим постійним моніторингом та оцінкою ефективності таких 
програм; створення окремого спеціалізованого Центру зайнятості ветеранів та 
інші. 
Ключові слова. ветерани війни, реінтеграція, солідаризація, працевлаштування, 
роботодавці 
 
Abstract. The article examines the concept of «reintegration of war veterans.» It 
substantiates the role of providing war veterans with decent employment as a key factor in 
their effective reintegration. For Ukraine, supporting veteran employment should become 
a priority task, while the function of the state in the reintegration process should be to create 
conditions and provide opportunities for veterans to access decent work as a source of 
well-being, a prospect for personal development and social integration, and a means of 
preventing deviant behavior. 
Despite research into the employment challenges of war veterans-mostly carried out by 
non-governmental organizations-and the adoption of the Strategy for the Development 
of Veteran Policy until 2030, the current measures to support veteran employment 
remain fragmented. They fail to address veteransʼ specific needs regarding the 
organization and conditions of work, involve only a limited number of veterans, and do 
not provide a comprehensive solution to the employment problem of this population 
group. Moreover, the absence of up-to-date official statistical information on the total 
number of war veterans-including the numbers of employed and unemployed veterans-
as well as data on veteransʼ needs, significantly complicates efforts to resolve the 
employment issue. 
The main challenges include: insufficient veteran employment programs and lack of 
information about their existence or effectiveness; psychological barriers experienced by 
war veterans; low awareness among employers of legally mandated guarantees and 
benefits for veterans; and a shortage of adapted workplaces for veterans with disabilities. 
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At the state level, Ukraine must first identify strategic sectors for veteran employment; 
develop a mechanism for mapping military professions to civilian equivalents in order to 
account for the unique skills and competencies acquired during service; intensify the 
creation of vocational training programs in fields relevant to the labor market, along with 
further employment programs for veterans, supported by continuous monitoring and 
evaluation; and establish a dedicated Veterans Employment Center, among other 
initiatives. 
Key words: war veterans, reintegration, solidarity, employment, employers 
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Постановка проблеми. В умовах війни та післявоєнного періоду особливої 

актуальності для відтворення потенціалу солідаризації в Україні набудуть пи-
тання реінтеграції ветеранів з метою досягнення економічної спроможності, са-
мореалізації та фінансової самостійності ветеранів війни через трудову зайня-
тість. Функція держави в реінтеграційному процесі має полягати у створенні 
умов та наданні можливостей ветеранам одержати гідну роботу як джерела доб-
робуту, перспективи для особистісного розвитку та соціальної інтеграції, попе-
редження девіантної поведінки.  

Для країни зайнятість ветеранів війни повинна бути пріоритетною задачею, 
що підтверджується Стратегію ветеранської політики на період до 2030 року, за-
твердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 29 листопада 2024 р. 
№ 1209-р. В рамках операційної цілі 3 «Забезпечення працевлаштування та 
освіти» передбачено забезпечення ]працевлаштування ветеранів/ветеранок, які 
мають мотивацію, бойовий досвід та бажання реалізувати себе у сфері, дотичній 
до військової служби (служби) [1]. 

Зайнятість є важливим етапом реінтеграції ветеранів війни у цивільне життя. 
Саме цей етап є вирішальним для подальшої фінансової спроможності ветеранів 
і ветеранок та завершальним для реінтеграції в цивільному житті. Тому питання 
працевлаштування ветеранів війни для реінтеграції вказаної категорії населення 
є актуальними та потребують подальших досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В основному питання реінтеграції 
ветеранів війни та їхнього працевлаштування досліджувались в Україні в рамках 
міжнародних проектів з вказаних питань, зокрема, у дослідженні Українського 
ветеранського фонду «Роль держави у соціальній реінтеграції ветеранів та вете-
ранок» проаналізована роль різних державних інституцій у процесі реінтеграції 
вказаної категорії населення [2].  

Аналізу українського законодавства у частини забезпечення трудових прав 
ветеранів війни присвячене дослідження Українського ветеранського фонду у 
липні 2024 року, яке акцентує увагу на необхідності систематизації чинної зако-
нодавчо-нормативної бази з питань праці ветеранів, активізації механізмів конт-
ролю за дотриманням трудових прав ветеранів війни з боку роботодавців, роз- 
робки більш прозорих та доступних програм, що дозволить ветеранам війни  
ефективніше користуватися ними та інші [3, с. 38]. 

Ткачук К. виділяє 4 рівня реінтеграції ветеранів у суспільство з виокремлен-
ням потенційних проблем, з якими зустрічаються ветерани на відповідному рівні 
[4], що потребує подальших досліджень з питань реінтеграції ветеранів війни. 
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На проблемі зайнятості ветеранів АТО, яка є ключовою для їхньої реінтегра-
ції, зосереджували свою увагу Коленіченко Т. І., Вербицька А. В., Петрик О. Л. 
[5], Харченко О. І. та Мраморнова О. М. [ 6]. Берездецька Л. М. [7]. Тарновська І. В., 
Власова В. П. досліджували питання розвитку підприємницької діяльності серед 
ветеранів АТО/ООС, як одного із способів адаптації їх до мирного життя та  
обгрунтували необхідність комплексного підходу та інтеграції зусиль державних 
структур, громадських обʼєднань, міжнародних організацій і самих учасників  
бойових дій [8]. 

Представляє інтерес дослідження Буряка О. О., яке стосується ще довоєнного 
періоду, щодо спроби співставити військові та цивільні професії, виходячи з по-
дібності вимог до фахівців [9]. 

Постна Д. досліджувала проблеми працевлаштування ветеранів російсько-україн-
ської війни, наголошуючи на необхідності забезпечення комплексного підходу до 
процесу реінтеграції ветеранів війни в межах трудових правовідносин [10].  

Проте, враховуючи масштаби сучасних ветеранів російсько-української 
війни, на сьогодні реінтеграції ветеранів війни як інструменту солідаризації сус-
пільства, через працевлаштування приділяється недостатньо уваги, що в свою 
чергу потребує подальшого дослідження. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використовувалися різномані-
тні загальнонаукові й спеціальні методи дослідження, зокрема, аналітичних уза-
гальнень — для систематизації і узагальнення праць вітчизняних та зарубіжних 
вчених; індукції та дедукції — для аналізу стану працевлаштування ветеранів 
війни. В якості інформаційної бази дослідження були використані наукові праці 
вітчизняних і зарубіжних науковців, вітчизняні законодавчо-нормативні документи, 
дані соціологічних досліджень, інформація з сайту Міністерства у справах ветера-
нів, Державної служби зайнятості, Державної служби статистики України. 

Метою статті є визначення ролі та місця працевлаштування ветеранів війни 
у їхній реінтеграції як обовʼязкова умова солідаризації українського суспільства 
у воєнний та післявоєнних періоди; виокремлення основних проблем працевла-
штування ветеранів війни та розробка пропозицій щодо підвищення їхньої реін-
теграції через працевлаштування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Реінтеграція ветерана — дуже 
складне та багатошарове поняття. Термін реінтеграція є відносно новим у науко-
вій літературі.  

Для багатьох колишніх військових реінтеграція повʼязана із особистим 
стресом та труднощами. Військовослужбовці та ветерани під час реінтеграції з 
армії в громаду можуть відчувати різноманітні розлади та проблеми, повʼязані зі 
стресом. Сприяння реінтеграції в громаду таких осіб повинно стати пріоритетом 
суспільства, що його солідаризує як у сучасних умовах війни, так і після її заве-
ршення. Період після повернення з бойових дій може бути супроводжуватись 
зростанням напруги на особистому, сімейному та робочому рівнях, загостренням 
стресових умов, повʼязаних з бойовим досвідом [11].  

Дослідження зарубіжних вчених свідчать, що у реінтеграції військовослуж- 
бовців і ветеранів після звільнення невідʼємну роль відіграє подолання життєвих 
стресів. При цьому сприяти або ускладнювати успішну реінтеграцію вказаних 
категорій населення можуть індивідуальні, міжособистісні, громадські організа-
ції та суспільні фактори. 
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Найбільш часто термін «реінтеграція» означає повернення ветеранів до соці-
альних [12] або професійних ролей [13], які вони виконували до повернення після 
служби, однак конкретного визначення часто не надається.  

Термін «реінтеграція» є широкою цілісною концепцією загального психосо-
ціального функціонування, яке стосується будь-яких проблем, повʼязаних з успі-
шним функціонуванням у різних аспектах життя:  

• (а) психологічне здоровʼя — поведінкові, психічні чи емоційні симптоми 
чи розлади або психосоціальне функціонування;  

• (b) соціальний — взаємодія з членами сімʼї, друзями, батьківські чи подру-
жні стосунки, сімейні проблеми;  

• (c) фізичне здоровʼя — хвороба, хвороба або травма, або здоровʼя;  
• (d) зайнятість — безробіття або робота після закінчення військової служби;  
• (e) житло — безпритульність, притулок/житло;  
• (f) фінансові — особисті економічні питання;  
• (g) освіта — коледж, продовження освіти в школі;  
• (h) правовий — протиправна поведінка або питання кримінального право-

суддя; 
• духовний — релігійна чи духовна діяльність або відчуття сенсу чи мети 

життя;  
• (j) неспецифічний — функціонування (психосоціальне, повʼязане зі здо-

ровʼям або громадськістю) [14].  
В аналітичному дослідженні Українського ветеранського фонду «Роль дер-

жави у соціальній реінтеграції ветеранів та ветеранок» реінтеграція ветеранів та 
ветеранок визначається як складний і довготривалий процес повернення військо-
вих до цивільного життя, який полягає у відновленні після військової служби та 
адаптації у соціальній, політичній та економічній сферах [2, с. 4]. 

Ми погоджуємося із визначенням реінтеграції військовослужбовців та вете-
ранів війни як процесу і результату відновлення ролей у сімʼї, громаді та на ро-
боті, на які можуть впливати різні рівні екологічної системи [14]. 

Самі ж військовослужбовці за результатами вказаного дослідження, говорячи 
про реінтеграцію, наголошують на таких аспектах: фізичного та психічного від-
новлення, відновленні соціальних звʼязків або побудові нових, а також трудовій 
зайнятості. А сам процес реінтеграції на їхню думку має відбуватись з акцентом 
на прийняття унікального досвіду військових та використання набутих навичок, 
а не на відповідність цивільним нормам. Загалом реінтеграційні заходи ветерани 
та ветеранки бачать, як такі, що надають можливості ветеранам та ветеранкам 
реалізуватись за рівних з цивільними людьми [2, с. 18]. 

Ткачук К. виділяє декілька рівнів реінтеграції ветеранів у суспільство з виок-
ремленням потенційних проблем, з якими зустрічаються ветерани на відповід-
ному рівні (табл. 1). 

В рамках аналітичного дослідження Українського ветеранського фонду, про-
веденого у 2024 році, було виділено послідовні етапи реінтеграції ветеранів і  
ветеранок, які передбачають різні типи державної підтримки: звільнення з війсь-
кової служби, відновлення здоровʼя та стабілізація психологічного стану, проте-
зування та ортезування, професійно-освітня адаптація, трудова зайнятість і зага-
льне благополуччя. При цьому, наразі існує проблема визначення часового 
проміжку реалізації державної підтримки по кожному напрямку, адже ні в 
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сучасних дослідженнях досвіду ветеранів та ветеранок, ні у нормативно-правовій 
базі не окреслено орієнтовний період, який потрібен для реінтеграції в цілому та 
окремих її етапів [2, с. 5]. 

 
Таблиця 1 

РІВНІ РЕІНТЕГРАЦІЇ ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ У СУСПІЛЬСТВО ТА НЕОБХІДНІ ЗАХОДИ  
ДЛЯ РЕІНТЕГРАЦІЇ ВЕТЕРАНІВ НА КОЖНОМУ РІВНІ 

Рівні реінтеграції ветеранів війни у суспільство Необхідні заходи 

Індивідуальний рівень (ветеран та його особи-
стий стан) 

Вирішення психологічних та поведінкових 
проблем у вигляді посттравматичного стресо-
вого розладу, депресії, тривоги, зловживання 
психоактивними речовинами, схильності до 
суїциду, фізичних травм та інших повинні 
бути врегульовані на законодавчому рівні, а 
послуги з реінтеграції ветеранів — розширені 

Міжособистісний рівень (ветеран та його най-
ближче оточення) — ветеран та його сімʼя, 
друзі, діти, близькі взаємини та релігійні 
звʼязки 

Просвіта населення та психологічна підтри-
мка членів родини ветерана. Увага повинна 
бути спрямована на допомогу подружжю, 
сімʼї або на стосунки з іншими членами ро-
дини, на вирішення проблем зі здоровʼям, на-
пруженням та депресією 

Рівень спільноти (ветеран та побут) — тут ве-
теран стикається з системою охорони здо-
ровʼя, роботою, навчанням, необхідністю 
отримання юридичних послуг 

Інтегровані програми психічного здоровʼя у 
спільноті та реабілітаційні програми; про-
грами перепідготовки або підвищення квалі-
фікації, гарантії забезпечення робочим міс-
цем. Реінтеграція у різні види спільнот 
допоможе ветерану відчути себе потрібним та 
активним членом суспільства. 

Суспільний рівень (ветеран та держава) — на 
цьому рівні реінтеграції ветеран стикається з 
реалізацією політики Міністерства у справах 
ветеранів, а також із загальносуспільним еко-
номічним та культурним рівнем населення 

Проактивність держави у розробці прозорої, 
зрозумілої та доступної системи взаємодії ве-
терана і держави. Чітка позиція шанування ве-
терана та підтримки його у реінтеграції має 
бути зрозуміла суспільству 

Джерело: складено автором за [4] 

 
При цьому слід зауважити, що терміну «професійно-освітня адаптація» у віт-

чизняному законодавчому полі не існує. На нашу думку, йдеться про професійну 
освіту, професійне навчання і відповідно професійну адаптацію, передбачену  
вітчизняним законодавством [15].  

За даними Державної служби зайнятості, у 2024 році за її сприянням було пра-
цевлаштовано лише чверть УДБ зі статусом безробітного, що більше, ніж у 
2023 році (18,7 %) (табл. 2). 

Проте відсутність актуальної офіційної статистичної інформації щодо загальної 
чисельності ветеранів війни, в тому числі чисельності працюючих та безробітних 
ветеранів війни, інформації щодо потреб ветеранів значно ускладнює проблему їх-
нього працевлаштування і вимушує оперувати даними соціологічних досліджень. 

Дослідження проблем працеваштування ветеранів російсько-української 
війни проводились переважно за ініціативи та сприяння зацікавлених організацій 
громадського сектору та міжнародних партнерів. 
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Таблиця 2 

НАДАННЯ ОКРЕМИХ ПОСЛУГ ДЕРЖАВНОЮ СЛУЖБОЮ ЗАЙНЯТОСТІ  
УЧАСНИКАМ БОЙОВИХ ДІЙ У 2022‒2024 РОКАХ 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Чисельність осіб зі статусом УБД, які мали статус зареєст-
рованого безробітного, осіб 

10 746 5 880 12672 

Чисельність осіб зі статусом УБД, які були працевлашто-
вані за сприяння Державної служби зайнятості, осіб 

3 263 1 101 3218 

Питома вага у загальній чисельності безробітних УБД, % 30,4 % 18,7 % 25,4 % 

Джерело: складено автором за даними [16]  

 
 
Аналізу міжнародного досвіду державної підтримки ветеранів країн-членів 

НАТО, зокрема, США, Польщі, Хорватії, Естонії, Великої Британії, присвячене 
дослідження за підтримки USAID у 2023 році [17]. Також міжнародним іннова-
ційним підходам до працевлаштування та професійної перепідготовки ветера-
нів присвячено дослідження Українського ветеранського фонду у травні 
2024 року [18]. 

У січні 2024 року Українським ветеранським фондом було проведено онлайн 
опитування серед ветеранів та діючих військовослужбовців щодо визначення по-
треб та можливостей для працевлаштування ветеранів, яке виявило, що наразі є 
«безробітними» 30,9 % опитаних [19, с. 19]. 

Серед основних викликів, з якими стикаються ветерани та ветеранки при пра-
цевлаштуванні, згідно з результатами дослідження «Виклики, потреби та переш-
коди при працевлаштуванні ветеранів та ветеранок в цивільному житті», прове-
дене Фондом «Демократичні ініціативи ім. Ілька Кучеріва» на замовлення 
Українського ветеранського фонду Міністерства у справах ветеранів України у 
період з листопада 2024 року по січень 2025 року: 

• складнощі у адаптації до цивільного життя через зміни в стилі мислення в 
умовах війни та специфіки військового досвіду, орієнтованого на дисципліну, чі-
ткі команди та структурованість, тоді як у цивільних компаніях рішення прийма-
ються більш гнучко, що може ускладнювати робочу комунікацію; 

• упередженість та недовіра з боку роботодавців через побоювання деяких 
роботодавців щодо можливих психологічних проблем або нестабільності співро-
бітників з військовим минулим; 

• низька обізнаність роботодавців щодо законодавчо передбачених гарантій 
та пільг ветеранам, що ускладнює процес інтеграції ветерана в цивільне робоче 
середовище, створює додаткову напругу в комунікації з колективом та роботода-
вцем та може призводити до порушення прав ветеранів; 

• недостатність адаптованих робочих місць для ветеранів з інвалідністю; 
• неетичний інтерес до військового досвіду під час співбесід з деякими робо-

тодавцями, що провокує психологічний дискомфорт у ветеранів; 
• недостатність та низька ефективність державних програм підтримки зайня-

тості ветеранів; 
• бюрократичні перепони під час отримання державної допомоги [20, с. 45‒46]. 
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На думку роботодавців (за результатами дослідження Work.ua, яке було про-
ведене серед 529 вітчизняних роботодавців у листопаді 2024 року) найпоши- 
ренішими барʼєрами у працевлаштуванні ветеранів є втрата ними кваліфікації під 
час війни (24 %), що потребує додаткового навчання; недостатність кваліфікації 
(24 %), внаслідок чого їхні навички не відповідають вимогам конкретних вакан-
сій; необхідність адаптації до корпоративної культури (20 %) внаслідок зміни 
специфічних умов служби на цивільне робоче середовище [21].  

За результатами онлайн-опитування ветеранів та діючих військовослужбов-
ців, проведеного Українським ветеранським фондом у січні 2024 року, у майбу-
тньому допомоги у працевлаштуванні потребуватимуть 32,7 %, послуг з 
освіти/перекваліфікації — 27,4 %, реінтеграції — 10,7 % [19, с. 11]. При цьому 
39,4 % опитаних ветеранів та діючих військовослужбовців вже зараз очікують на 
труднощі із пошуком роботи [19, с. 13].  

Проте попри чисельні дослідження (переважно громадськими організаціями) 
проблем праці ветеранів, прийняту Стратегію розвитку ветеранської політики на 
період до 2030 року, заходи із підтримки зайнятості ветеранів війни на сьогодні 
мають несистемний характер, не враховують потреби ветеранів щодо організації 
та умов праці, охоплюють невелику чисельність ветеранів та не вирішують гло-
бально проблему працевлаштування цієї категорії населення. 

Співставлення військових та цивільних професій на сьогодні — одна з най-
важливіших задач. За результатами дослідження Українського ветеранського 
фонду «Актуальні потреби та бачення можливостей для карʼєрного і професій-
ного зростання ветеранів», проведеного у січні 2024 року, під час проходження 
військової служби респонденти здобули такі нові професійні навички та вміння 
як: навички виживання (опанували 57,6 % респондентів); надання першої доме-
дичної допомоги (56,8 %); управління персоналом (39,2 %); навички комуніка-
ції (29,9 %); водіння та роботу з технікою (26,9 %); документообіг (26,4 %); 
психологію (18,4 %); управління квадрокоптерами /дронами (15,8 %); навички 
з логістики (15,7 %); роботу з компʼютерами (14,1 %); управління системами 
звʼязку (13,9 %); навички з інженерії та будівництва (12,6 %); кулінарію (7,4 %) 
[22, с. 46]. 

Для врахування військових навичок у цивільній професії Мінветеранів пропо-
нує роботодавцю при складанні посадових інструкцій за вакансіями, на які мо-
жуть претендувати ветерани війни, звертатися до реєстру професійних стандар-
тів, який поступово наповнюється такими, що враховують навички, компетенції, 
дотичні до набутих під час військової служби (за прикладом професійного стан-
дарту «Оператори безпілотних авіаційних систем: Оператор наземних засобів ке-
рування безпілотним літальним апаратом; Оператор дистанційно керованих без-
пілотних літальних апаратів») [22, с. 34]. 

Таким чином, на роботодавця покладено пошук для ветеранів цивільної ро-
боти, яка враховуватиме здобуті військові уміння та навички, з використанням 
реєстру професійних стандартів. Ми вважаємо це неприйнятним внаслідок наяв-
ності станом на червень 2025 року більше 400 професійних стандартів. Робота 
щодо співставлення військових та цивільних професій не може проводитись ро-
ботодавцем. 

Серед недоліків вітчизняного законодавства, які негативно впливають на пра-
цевлаштування ветеранів: 
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• застарілі норми та відсутність визначень нових сучасних термінів створю-
ють тиск на бізнес і стають передумовами порушень трудового законодавства та 
поширення безвідповідальності; 

• відсутність єдиного спеціального закону, який би систематизував норми та за-
безпечував правове регулювання відносин за участю ветеранів в різних сферах життя; 

• чинні державні пільги для ветеранів, навіть незначні, стають перешкодою 
для роботодавців, відлякуючи їх від прийняття ветеранів на роботу через додат-
кові витрати; 

• відсутність ефективного механізму контролю за дотриманням законодав-
ства про працю в частині забезпечення прав ветеранів [23]. 

В Україні на сьогодні існує брак програм працевлаштування ветеранів. Крім 
того, інформація про існуючі програми працевлаштування розпорошена по різ-
них сайтах, що значно ускладнює доступ до них ветеранів та відповідно призво-
дить до низького відсотку залучення до них ветеранів.  

На відміну від України, в зарубіжних країнах подібні програми масштабу-
ються на переважну більшість ветеранів, організовані централізовано та аналізу-
ються щодо їхньої ефективності. 

В США усі без винятку військові залучені до програми Transition Assistance 
Program (TAP), яка є основним етапом переходу військових у цивільне життя. За 
декілька місяців до звільнення з військової служби захисники отримують 
карʼєрні та навчальні консультації щодо подальшого професійного розвитку в 
цивільному житті [24]. 

Також ветерани США мають право отримати допомогу щодо переходу на ци-
вільну карʼєру та зіставлення навичок і досвіду з можливостями працевлашту-
вання VA [25]. Освітні пільги VA допомагають ветеранам, військовослужбовцям 
і членам їхніх сімей із такими потребами, як оплата навчання в коледжі, пошук 
потрібної школи чи програми навчання та отримання консультацій з питань 
карʼєри [26]. 

Серед місцевих американських програм підтримки працевлаштування ветера-
нів слід відмітити: 

• «Local Veteransʼ Employment Representative» (LVER) — програма працев-
лаштування ветеранів, в рамках якої діють активні інформаційно-просвітницькі 
програми з роботодавцями, громадськими та ветеранськими організаціями, 
профспілками, місцевими консультаційними та соціальними службами; допома-
гають ветеранам розвивати навички проходження співбесіди та написання ре-
зюме; вести продуктивний пошук роботи та отримувати доступ до переліку ва-
кансій через електронні бази даних [27]; 

• «Troops to Teachers» у штаті Каліфорнія, яка надає підтримку ветеранам, 
які бажають стати вчителями після завершення військової служби, та включає 
фінансову допомогу, підготовку та розміщення ветеранів у школах для початку 
нової карʼєри в освітній сфері [28]; 

• «Texas Operation Welcome Home» у штаті Техас, яка спрямована на допомогу 
ветеранам у пошуку роботи, навчанні та підготовці до цивільної карʼєри через інди-
відуальну підтримку, планування карʼєри та підготовку до ринку праці [29]. 

У Канаді програма Helmets to Hardhats спрощує перехід ветеранів до цивіль-
ного життя, пропонуючи їм можливості навчання та працевлаштування в буді- 
вельній галузі, що не лише допомагає їм знайти стабільну роботу, але й розвʼязує 
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проблему дефіциту кваліфікованих працівників у певних секторах. Канадська 
програма «Coding for Veterans» розроблена для того, щоб надати канадським вій-
ськовим ветеранам навички, необхідні для початку та успішної карʼєри в галузі 
компʼютерного кодування, кібербезпеки або аналізу даних [30]. Для психоло- 
гічної підготовки ветеранів до праці та звільнення, підготовки до «відлучення» 
від армійської спільноти та зміни фаху в межах реалізації канадської програми 
Helping Heroes від компанії Sage ветеранів навчають працювати в корпоратив-
ному секторі за програмою ротації, тобто вони спочатку пробують себе в різних 
компаніях та напрямках [31].  

У Великій Британії програма Career Transition Partnership (CTP) пропонує ве-
теранам консультації з карʼєри, допомогу у пошуку роботи та можливості нав-
чання, що сприяє ефективному переходу ветеранів до цивільного ринку праці, 
надаючи їм інструменти та ресурси для розвитку карʼєри [23]. У Польщі перед-
бачено пріоритет у працевлаштуванні в підрозділах, підпорядкованих або підко-
нтрольних Міністерству національної оборони на посадах, які відповідають 
освіті та досвіду ветерана [17]. 

В Хорватії ветерани мають право на першочерговий статус кандидата при 
працевлаштуванні в органах та у юридичних осіб. В Естонії з 2015 року після 
звільнення зі служби ветеранам гарантується підготовка до цивільної карʼєри під 
час строкової служби згідно з планом доопрацювання та перепідготовки, складе-
ним під час проведення профорієнтації. Ветерану відшкодовується вартість од-
ного рівня вищої освіти або участі в одному професійному, професійно-техніч-
ному чи професійному навчанні [17]. 

В Австралії Міністерством оборони реалізується Програма переходу Сил 
Оборони, що включає: перехідний коучинг, семінари з підготовки до пошуку ро-
боти, професійне навчання з метою працевлаштування після перехідного періоду, 
фінансові консультації, опитування після переходу, надання до 23 днів відпустки 
ветеранам для участі в заходах, повʼязаних з перехідним періодом [30]. 

Висновки і перспективи подальших наукових досліджень. 
Підтримка зайнятості ветеранів війни в Україні має включати:  
➢ впровадження загальних програм переходу для ветеранів війни до цивіль-

ного життя та спеціальних навчальних програм, в тому числі за напрямами під- 
приємництва, та програм працевлаштування із обовʼязковим постійним моніто-
рингом та оцінкою ефективності таких програм;  
➢ визначення пріоритетних галузей для працевлаштування ветеранів;  
➢ створення окремого спеціалізованого Центру зайнятості ветеранів та засто-

сування ефективних інструментів сприяння працевлаштуванню ветеранів у ви-
гляді довідників ресурсів, порталів працевлаштування; 
➢ розроблення окремого законодавчого акту, в якому відображались всі існу-

ючі на сьогодні гарантії та права ветеранів війни, в тому числі трудові; 
➢ розроблення механізму стимулювання роботодавців для працевлаштування 

ветеранів війни шляхом надання податкових пільг та інших фінансових заохочень 
для роботодавців, надання переваг щодо виконання державних замовлень; 
➢ заохочення роботодавців через інформаційні компанії щодо розробки спе-

ціальних корпоративних програм підтримки реалізації ветеранами війни їх тру-
дових прав та соціального захисту шляхом надання додаткових відпусток, про-
ходження професійного навчання, встановлення індивідуального робочого 
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графіку, адаптацію робочого місця під потреби працівника; надання пріоритет-
ності при працевлаштуванні. 

Тільки за умови впровадження комплексного підходу: створення державою 
стимулів для бізнесу, зміни ставлення суспільства до ветеранів, розробка внутрі-
шніх інтеграційних та адаптаційних програм для ветеранів війни, в тому числі з 
інвалідністю, можливе ефективне працевлаштування вказаних категорій, що по-
зитивно відобразиться на солідаризації українського суспільства. 
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